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5ǊƻŘȊȅ ²ǎǇƽƱƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 

 

tƻǇǊȊŜŘƴƛ ǿǎǘťǇ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ǇƛǎŀƱŜƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎȊŜǏŏ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нллу ǊƻƪǳΣ 
ǘǳȍ Ǉƻ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊΦ .ȅƱŜƳ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇŜƱŜƴ 
ƴŀŘȊƛŜƛ ƛ ǿƛŀǊȅ ǿ ǘƻΣ ȍŜ ǳŘŀ ǎƛť ƴŀƳΣ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀƴƻƳΣ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƻōƛŜ ȊŀƱƻȍȅƭƛǏƳȅΦ 5ȊƛǏ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎǘǿƻǊȊƻƴŊ ǇƻƴŀŘ ǎȊŜǏŏ ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ ¢ƻ ƛŘŜŀƭƴȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ōȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊƳƛŜǊȊŀƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊƻƴŊ ŘǊƻƎŊΦ 

tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ wŀǇƻǊǘŜƳ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2007-нлнл ǇƻŎȊǳƱŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǳƳťΦ ½ ƴŀǎΣ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘƽǿΦ фо҈ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ 
ǿȅƪŀȊŀƱƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪΣ ƴŀǎȊ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛ ǎǳƪŎŜǎΦ tŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ǘƻ ŎȊŀǎ ƴƛŜƱŀǘǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ƛ 
ƪǊŀƧƻǿŀ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇƻǊŜ ǎǇŀŘƪƛΦ wŀȊŜƳ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť Ǉƻƪƻƴŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 
ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ȍȅŎƛŀΦ bŀǳŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ²ǎǇƽƭƴȅƳƛ 
ǎƛƱŀƳƛ ŎȊŜǊǇƛŜƳȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ǘŀƪȍŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ tƻȊȅǎƪŀƴŜ Ƴƛƭƛƻƴȅ ȊƱƻǘȅŎƘ ŘŀƧŊ ƴŀƳ 
ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ōǳŘǳƧŊ ƴƻǿŜ ƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ Řōŀŏ ƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 

wŀǇƻǊǘΣ ƪǘƽǊȅ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ƛ ƳƻǘȅǿǳƧŜ ƳƴƛŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻōǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅΦ ½ ƪŀȍŘȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ǎǘŀƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ 

/ƘŎƛŀƱōȅƳΣ ōȅǏƳȅ Ȋŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎȊŜǏŏ ƭŀǘ ƳƻƎƭƛ Ȋ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŘǳƳŊ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ Ƴƛƴƛƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ млл ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘΦ .ȅ ǘŀƪ ƳƻƎƱƻ ǎƛť ǎǘŀŏΣ ƳŀƳȅ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ 
ǿȅǘťȍƻƴŊ ǇǊŀŎťΦ ²ƛŘȊťΣ ȍŜ Ȋ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ƛ ǊƻȊǎŊŘƪƛŜƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƳǳǎƛƳȅ ȊƳƛŜǊȊȅŏ 
ǎƛť ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƳǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ 
ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǎȊǳƪŀŏ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ²ƛŜƳ Ǉƻ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ Ȋ tŀƵǎǘǿŜƳΣ ȍŜ ǿŀȍƴȅƳ ƧŜǎǘΣ ōȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƻƳ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀƴΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tego kroku uczyni 
²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƳƛŀǎǘŜƳ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛťΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ōťŘŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿŘǊƻȍȅŏ ƴŀǎȊŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2014-2020. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tŀƵǎǘǿŀ ƎƻǊŊŎƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 5ȊƛťƪǳƧť ƪŀȍŘŜƳǳΣ ƪǘƻ Řƻ ǘŜƧ 
ǇƻǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ tǊƻǎȊť ǘŜȍ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ ŘŀƭǎȊŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀΣ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 
 

aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ YƛŜŎŀ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
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1. METODOLOGIA AKTUALIZACJI STRATEGII 

} ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

} Ǌƻƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀniu rozwojem lokalnym 

} metody pracy 

} struktura strategii 

DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳť ƛ ǘǊŜǏŏ ƴƻǿŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ Řǿǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿΥ 

Á ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ  

i wƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ 

Á ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

szczeblu unijnym, krajowym i regionalnym. 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŜǿƴťǘrznym ustalonoΣ ȍŜ Řƭŀ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ 

Á ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅΥ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ Ǌƻƪ нлнл wizjƛΣ ƪǘƽǊŀ  

ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻwana poprzez ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ w dwu 

podstawowych horyzontach: 

-  ƪǊƽǘƪƛƳ: do roku 2017, 

-  ǏǊŜŘƴƛƳ: do roku 2020; 

ǘŀƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘǿƻǊȊȅ 

podstawy dla ponownej aktualizacji strategii w okolicach roku 2020,  

ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŜƭŜƪŎƧƻƴǳƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ 

horyzoncie czasu;  

Á koncentracja: 

αǿŀǊǎǘǿŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀέ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿƱŀŘȊŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎƘŎŊ Ȋ ǇŜƱƴŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΤ ǎǘǊategia nabiera w 

ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿŀƭƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊƳǳΣ ŀ ǏǊƻŘƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴŜΤ 

Á partnerstwo lokalne: 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƳƛŀǎǘŀΤ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ 

DƱƽǿƴŜ 

zŀƱƻȍŜnia do 

prac nad 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ 

strategii 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
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ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƧŀƪΥ 

-  traktowanie strategii jako swego rodzaju kontraktu ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όŎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŎƘŎŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƛ ȊǊƻōƛŏΚ), 

-  ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ z konkretnymi podmiotami lokalnymi 

όǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƭǳō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛύ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƛŘŜǊǎƪich 

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΣ 

-  ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ αƎǊǳǇŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘέ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍŊ ǎƛť konkretne projektyΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ inicjowane przez podmioty 

lokalne; ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ōťŘŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ όƭǳō 

dokumenǘȅύ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ȊŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅƳΤ 

Á partnerstwo z otoczeniem: 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ wzbogacaniem ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

strategicznego miasta poprzez wykorzystanie pƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

szczegƽƭƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǳȍȅŎƘ 

aglomeracjƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΤ 

Á pozycja w otoczeniu: 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

predestynowany jeǎǘ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΤ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Strategia jest dokumentem, kǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ CǳƴƪŎƧŜ ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

wƻƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΦ 

 

Rola strategii  

w 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

rozwojem 

lokalnym 



 
 6 

 

² α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлέ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ strategii ǘǿƻǊȊŊ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛΣ ŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŦƻǊǳƳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǇƭŀƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎǿƻƛǎǘȅƳ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ Řƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

½ŀƱƻȍŜƴƛƻƳ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ 

dokumentuΦ bŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ utrwala warunki dla 

ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ  ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǿƛŊȍŊŎŜ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ȋ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳΦ  

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻōƧťƱȅΥ 

Á warsztaty ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŊ ƎǊǳǇŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΤ ǘŜƳŀǘȅƪŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻōƧťƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ 

merytorycznego dokumentu, 

Á warsztaty strategiczne z przedstawicielami biznesu, 

Á warsztaty strategiczne z przedstŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿŀΣ 

Á ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ 

Á ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻǘȅƪŀƱȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

Metody pracy 
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oraz generalnych ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜΦ 

²ƛŜƭƻǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜŎƘƻǿŀƱ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ hǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƻƴ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƪƻŀƭƛŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ ¢ŀƪƛŜ 

ǳƧťŎƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ strategia przekracza raƳȅ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ȊŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘŊ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

Struktura ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ 
roku 2007. aƻȍƴŀ ǿ ƴƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊťǏŎƛ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳΦ 

 

Struktura 

strategii 
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2. SYTUACJA ROZWOJOWA MIASTA 

} PozyǘȅǿƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

} Wyzwania rozwojowe 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀΥ 

Á ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ w otoczeniu, 

Á ŘŜŦƛŎȅǘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƘŀƳǳƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

Á ŀǘǳǘȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇǊȊŜŏ Ƴƻȍƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ 

Á ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳ Ƴǳǎƛ ǎǇǊƻǎǘŀŏ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅȊǿŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊȅŎƧƛ 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻǘƻczeniu. 

Struktura 

diagnozy 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘƳƛƻƳŀ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿȅǊƽȍƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 

DƱƽǿƴŜ 

pozytywne 

ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 
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Pozytywne 

ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿŜ 
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PƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻȍŜ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻǇŀǊǘȅ 

oraz deficyty 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ  

i 

funkcjonowanie 

jego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
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3. WIZJA ROZWOJU MIASTA αWh5½L{_!² |[+{YL нлнлҌέ 

} pozycja wizji rozwoju w strategii 

} zasady rozwoju miasta 

} wizja rozwoju miaǎǘŀ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ 

Wizja rozwoju ²ƻŘȊƛǎƱŀǿia |ƭŊǎƪƛego ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΤ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťŎ scenariusz jego rozwoju  

ǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ς ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ poza rok 2020 ς 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ȊōƛƽǊ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ Ƴƛŀǎǘƻ. bŀ ǿƛȊƧť ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǎǘŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

wyznaŎȊƴƛƪƛŜƳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 

ŦƻǊƳǳƱŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏci 

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

² ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ 

|ƭŊǎƪƛ ǿƛȊƧŀ ǇŜƱƴƛ ƪƛƭƪŀ ǿŀȍƴȅŎƘ funkcji. 

 

 

 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǿȅǇŀŘŀΣ ȍŜ ǿƛȊƧŀ ǇƻƳƛƳƻ ȍȅŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǘƻǇƛŊΣ ƭŜŎȊ  realnym 

Wizja jako 

podstawa 

strategii 

rozwoju 

miasta 
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ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

Ƴƻȍƴŀ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ ² ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿƛȊƧť ƭƻƪŀƭƴŜ 

poŘƳƛƻǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ. 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ǘƻ ȊōƛƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ podstawowe pytanie, kǘƽǊŜ 

ōǊȊƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ αWŀƪƛƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ po Ǌƻƪǳ нлнлΚέΦ 

tȅǘŀƴƛŀƳƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊƧƛΣ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ 

ǇȅǘŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜΣ ōȅƱȅΥ 

Á WŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏΥ 

-  kreowane (tworzone od podstaw), 

-  rozwijane (wzmacniane), 

-  ograniczane lub likwidowane? 

Á bŀ ƧŀƪƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀǘǳǘŀŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǇŀǊǘȅΣ ŀ 

Ŏƻ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜΚ 

Á WŀƪƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

όǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳύΣ ŀōȅΥ 

-  wzmacniaŏ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

-  trwale ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΚ 

Á Wŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻȊȅŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΚ /ȊȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ Řƭŀ ǎǿŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΚ ½ ŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƴŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΚ 

Odpowiedzi 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ 

ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ 

miasta 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ czterech zasadachΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƴƛƪŀŏ 

winny procesy rozwoju. ½ŀǎŀŘȅ ǘŜ ƳŀƧŊ charakter horyzontalnyΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ 

dzƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ ƛ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ 

ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ. ½ŀǎŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ rozwƽƧ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿia 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

Zasady 

rozwoju 

miasta 
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WƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǘƻ ƳƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅ: 
Wizja 

rozwoju 

α²ƻŘȊƛǎƱŀǿ 

|ƭŊǎƪƛ нлнлҌέ 
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²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ α²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ нлнлҌέ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛzacji. 

{ȊŜǊƻƪƻ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǿ ǿƛȊƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

 

¢ǊŜǏŎƛ 

strategiczne 

ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť 

na wizji 

rozwoju 

miasta 
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4. CELE ROZWOJU MIASTA Wh5½L{_!² |[+{YL 

} cele strategiczne 

} cele szczeƎƽƱƻǿŜ 

} ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǿƛȊƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ1. /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

 

 

 

tǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ nie majŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊƻȊƱŊŎȊƴŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ 

ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǿǎǇƻƳŀƎŀŏΦ bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ƴǳƳŜǊŀŎƧŀ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych Ƴŀ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ǌƻzwoju miasta.  

YŀȍŘȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ charakter interdyscyplinarnyΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛƭƪǳ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΦ  

tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ nowej 

pozycji miasta w swoim otoczeniu ς regionalnym, subregionalnym, a przede wszystkim  

ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ  

Ȋ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎȅ 

redukowania funkcji ponadlokalnych miasta, utraty jego znaczenia w powiecie i 

Cele strategiczne 

Ƴƛŀǎǘŀ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ 

|ƭŊǎƪƛ 

                                                           
1
 ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ ƛ ŎŜƭŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ Ǌƻƪǳ 
нллтΤ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŀ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ŀ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ Ǌƻƪ нлнл 
ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƎŜƴŜǊŀƭƴŊ ƭƛƴƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŊ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
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subregionieΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƱŀōƛŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ dysponuje 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏnie wspomagania ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǊŜŀƭƴȅƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ƴŀŘŀǿŀŏ ƴƻǿŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ 

Drugi z ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznej miasta. 

Fundamentem dla realizacji tego celu jest aktywizacja ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ oraz konsekwentne kreowanie ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƛŘŜǊǎƪƛŎƘ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ Waga 

ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ 

ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎie i regionie, upadkiem wielu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ W 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜΣ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ όƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳύΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 5ǊǳƎƛƳΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎƛƭƴȅƳ ƛmpulsem dla rozwoju 

ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŀǘǳǘƽǿ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ. 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

inweǎǘƻǊƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ōťŘŊŎȅŎƘ ƴƻǎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƽǿ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ !мΦ 

½ ŘǊǳƎƛƳ ŎŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ŎŜƭ ǘǊȊŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

codziennego funkcjonowania ǿ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƳŀƧŊŎȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ spadek 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ. Jest to zjawisko powszechne w miastach regionu, 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƴƻǿŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȍȅŎƛŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŀǎǇƛǊŀŎƧƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ ²ymaga to ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

gospodarczej i stworzenia ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

²ȅƴƛƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ hōƻƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ ¢ŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŜƭǳ 

ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō 

obszŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅΤ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Ƴǳǎƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō 

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ Ǝƻ ǘǿƻǊȊŊΦ 

²ǊŜǎȊŎƛŜΣ ŎȊǿŀǊǘȅ Ǉǳƴƪǘ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
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ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǎȊŀƴǎ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǇƻǇǊŀǿŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ  

o charŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ W 

ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŘŊȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻΥ 

Á ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƴŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΣ 

Á ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƛŘŜǊǎƪƛŎƘΣ 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ŘǳŎƘǳ αƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέΦ 

 

 

DetaliŎȊƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ Ŏelƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƧťǘŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅm ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

1.1. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭnego oraz wykorzystywanie lokalnych 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

1.2. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

miasta ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. 

1.3. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǎƽō 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

1.4. ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ ponadlokalne procesy rozwojowe 

ƻǊŀȊ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

dla celu 

strategicznego 

α²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

miasta 

2.1. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

2.2. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

miasta. 

2.3. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

dla celu 

strategicznego 

αYǊŜƻǿŀƴƛŜ 

nowych funkcji 

gospodarczych  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ 

3.1. Pozytywnie postrzegane prȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

dla celu 
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ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ 

migracji. 

3.2. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘŊŎŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōƛŜΦ 

strategicznego 

α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ 

korzystnych 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ  

ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ 

4.1. {ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

4.2. Optymalizacja warunƪƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ  

4.3. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu. 

4.4. YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 

ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

dla celu 

strategicznego 

αtƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳέ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ Řǿŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘȅ ƛŎƘ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎŜƭƽǿ ǿȅƳŀƎŀΥ 

Á ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΦ 

W aspekcie obszaru fǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΥ 

Á ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύΣ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

funkcjonalneƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴŊŏ όǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ ƳƛŀǎǘŀύΣ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ 

ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƧŜƎƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych  

w obszarze 

funkcjonalnym 

powiatu 

ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ 
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Realizacja ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť  

ƛ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 

kolejnym schemacie. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ 

rozwoju 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ  

ŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

jego wizerunku 
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5. UWARUNKOWANIA REALIZA/WL /9[j² {¢w!¢9DL/½NYCH ς ANALIZA SWOT 

} Istota analizy SWOT 

} Analiza SWOT Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Wykonana analiza SWOT ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 

przeprowadzona ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘŊ tak 

wykonanej ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ȊƧŀǿƛǎƪΣ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƛǘǇΦύ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ Ƴƛŀǎǘŀ ōŊŘȋ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ƘŀƳǳƧŊŎȅŎƘΤ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ 

rozumiany jakƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǎǘŀƴƽǿ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 

strategicznych. ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳǇƭŀǎƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƻǊŀȊ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ 

ǎǇƻǎƽōΥ 

Á SL_¸ ς STRENGTHS (S): 

czynniki ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƧŊŎŜ όƭǳō ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ  

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ Ƴƛŀǎǘƻ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ƻŎȊŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ; 

Á {_!.h|/L - WEAKNESSES (W):  

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ όƭǳō ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵΤ ōǊŀƪƛ  

ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘΣ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ; 

Á SZANSE - OPPORTUNITIES (O) 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ όƭǳō ƳƻƎŊŎŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ) rozwojowi 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǎƱŀōƻǏŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛƱΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ; 

Á ½!DwhÀ9bL! ς THREATS (T) 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ όƭǳō ƳƻƎŊŎŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅch z punktu widzenia 

rozwoju miasta dziedzinach. 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǳǇƭŀǎƻǿŀƴŜ ǿΥ 

Á ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

Istota analizy 

SWOT 
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ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛƳΣ 

Á subregionie zachodnim, 

Á ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ 

Á kraju, 

Á otoczeniu ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƻŘǊťōƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƭǳō ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych. 

  

SL_¸ S_!.h|/L 

Analiza SWOT dla 

celu 

strategicznego 

α²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘŀέ 

S1. Bogate dziedzictwo historyczno-

kulturowe miasta ς ȊŀōȅǘƪƛΣ ǳƪƱŀŘ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ 

ǎǘŀǊƽǿƪŀΦ 

S2. _ŀǘǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ 

ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ǿťȊƱȅ autostrady A1. 

S3. ¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ Řƻ 

miasta. 

S4. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ς firmy z 

ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǿǎǇƽƱƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

lokalnej. 

S5. 5ƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ς ȍƱƻōƪƛ ƛ 

przedszkola. 

S6. .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ 

ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ 

S7. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻǇƛŜƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ς 

ǎȊǇƛǘŀƭΣ ƪƭƛƴƛƪŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎŀΣ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƻǊƽō tƱǳŎΦ 

W1. Negatywne zjawiska demograficzne 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛƎǊŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - 

ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱconych 

ludzi. 

W2. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊŀŎȅΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

funkcjonalnego. 

W3. bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ 

ŜǎǘŜǘȅƪť ƛ ŜƪƻƭƻƎƛť ƳƛŀǎǘŀΦ 

W4. ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

publiŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ  

wȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŀ 

centralnych funkcji miasta. 

W5. wƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳ  

ƛ ƧŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ (miasto i 

powiat). 

W6. Brak wyrazistych symboli, 

materialnych lub niematerialnych 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊcych miasto w otoczeniu. 
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S8. ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

pozaǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

S9. Urozmaicona baza sportowo-

rekreacyjna: Rodzinny Park 

Rozrywki, Balaton. 

S10. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 

SZANSE Z!DwhÀ9bL! 

O1. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ όƪǊŀƧƻǿŀ  

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀύΦ 

O2. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

όǇƻƴŀŘ мрл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 

O3. aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ 

dostarczane przez przygraniczne 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

O4. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

regionalnych, krajowych  

i zagranicznych w oparciu  

ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 

kolejowej. 

O5. Dobry wizerunek Katowickiej 

Specjalnej Strefy Ekonomicznej 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

O6. 5ƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ  

w regionie, w tym do szkolnictwa 

ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

T1. tǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ς 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

T2. Prostszy system podatkowy  

ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ /ȊŜǎƪƛŜƧ ǘǿƻǊȊŊŎȅ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ŦƛǊƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

T3. {Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

restrukturyzacyjnych Kompanii 

²ťƎƭƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ 

marnotrawienia wyspecjalizowanego, 

dobrze przygotowanego kaǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego. 

T4. ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ komunikacja 

publiczna w obszarze funkcjonalnym. 

T5. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 

gminy-Ǉƻǿƛŀǘ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 

ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

T6. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 

lokalƴȅƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ  

ƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ 

  

SL_¸ S_!.h|/L Analiza SWOT dla 

celu 

strategicznego 

αYǊŜƻǿŀƴƛŜ 

nowych funkcji 

S1. [ƻƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

W1. tƱȅǘƪƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

W2. ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ 
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S2. Tradycje handlowe miasta. 

S3. Dobrze przygotowane tereny 

inwestycyjne. 

S4. Korzystne usytuowanie 

komunikacyjne miasta. 

S5. YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

S6. 5ƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 

ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

kwalifikacji. 

S7. ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

regionalnym warunki dla rozwoju firm 

nowych technologii. 

S8. hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

i podejmowanie innowacyjnych 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

innowacji. 

W3. CƛƴŀƴǎƻǿŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

innowacji ǿ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ. 

W4. Negatywne zjawiska demograficzne 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛƎǊŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - 

ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ 

ludzi. 

W5. Starzenie siť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

W6. bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢Φ 

gospodarczych  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ 

SZANSE Z!DwhÀ9bL! 

O1. tǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

gospodarczych  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

O2. Zmiany w systemie edukacji 

ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ 

potrzeb rynku pracy ς dualny system 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ŘŊȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ Řƻ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

nauczania. 

O3. ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

O4. wƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w polityce krajowej 

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

O5. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ w 

T1. KƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ  

ƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. 

T2. ²ȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

akademickich. 

T3. ²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

T4. Obserwowany w Polsce niski poziom 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ŀ ƴŀǳƪŊ 

ƻǊŀȊ ǎƱŀōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƻ 

gospodarki. 

T5. Problemy w funkcjonowaniu 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵΦ 

T6. {ǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ DƽǊƴŜƎƻ 

|ƭŊǎƪŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
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ŦƛǊƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊ  

i biznesem. 

O6. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƱeczne. 

O7. Projektowana 5ǊƻƎŀ DƱƽǿƴŀ 

PƻƱǳŘƴƛƻǿŀΦ 

O8. bƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ǿ 

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

O9. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ 

ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

όǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅύΦ 

T7. hǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

Řƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ  

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅΦ 

  

SL_¸ S_!.h|/L 

Analiza SWOT dla 

celu 

strategicznego 

α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ 

korzystnych 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ  

ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ 

S1. 5ƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

S2. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ 

budownictwo mieszkaniowe. 

S3. ²ȅǎƻƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όŎƛǎȊŀΣ ǎǇƻƪƽƧΣ 

ruralne dzielnice na terenie miasta, 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ  

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘύΦ 

S4. Dobrȅ ǳƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ. 

S5. wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

edukacyjnych. 

S6. ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ 

rehabilitacyjnych. 

S7. 5ƻōǊŀΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ  

w tym handlowa. 

S8. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

W1. Niedostatki komunikacji publicznej, 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƱŀōŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

kolejowe. 

W2. ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪƛ  

w infrastrukturze rekreacyjnej  

i sportowej. 

W3. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

turystyczny miasta ς historia, 

ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ 

W4. bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ 

ŜǎǘŜǘȅƪť ƛ ŜƪƻƭƻƎƛť ƳƛŀǎǘŀΦ 

W5. {ƪǊƻƳƴŜ ȊŀŎƘťǘȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

W6. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

W7. Skutki restrukturyzacji w regionie  

ƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΥ ǊŜƎǊŜǎ ƎƻǎǇƻŘŀrczy, 

ƪǊȅȊȅǎ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅ ǎƛť 
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rekreacyjno-sportowa. 

S9. Przyjazna atmosfera miasta ς 

ǎǇƻƪƻƧƴŜƎƻ ƛ ƳƴƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴŜƎƻ 

ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛȍ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

regionu. 

S10. tƻǇǊŀǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 

terenie miasta. 

S11. ½ŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

S12. Malowniczy rynek miasta. 

S13. Cykliczne miejskie imprezy 

ǇƭŜƴŜǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ όƴǇΦ wŜŀƎƎŜ 

Festiwal). 

S14. Relatywnie dobre warunki dla 

ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ  

w centrum miasta. 

S15. Dobry poziom kwalifikacji 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

ǳǇŀŘƪƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

ƛ ǳǘǊŀǘŊ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

w sektorach tradycyjnych. 

W8. bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 

w rynku pracy. 

W9. Ograniczona oferta rozrywkowa  

i kulturalna ς kina, kluby dla 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪƭǳōȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜΦ 

W10. Niedostatek wykwalifikowanych kadr 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 

W11. ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘōǳŘƻǿȅ 

architektonicznej zabudowa miasta. 

W12. ½ƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

zlokalizowanych w centrum miasta. 

SZANSE ZADwhÀ9bL! 

O1. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. 

O2. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ w nowej perspektywie 

programowania UE ǏǊƻŘƪƽǿ na 

podnoszenie kwalifikacji. 

O3. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ¦9 ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƳƛŀǎǘΦ 

O4. tƻǇǊŀǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

O5. wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ 

realizowanymi w partnerstwie z 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛΦ 

T1. Wysokie koszty zatrudnienia 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

pracy. 

T2. Nieprzyjazny system podatkowy. 

T3. YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘȊƛŀƱŜƪ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

T4. Niestabilna sytuacja polityczno-

ekonomiczna. 

T5. tǊƻōƭŜƳȅ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 

ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻōƴƛȍŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

T6. {ǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 
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SL_¸ S_!.h|/L 

Analiza SWOT dla 

celu 

strategicznego 

αtƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳέ 

S1. Kompetentne zasoby ludzkie. 

S2. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 

S3. 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛach 

ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

S4. Pozytywny wizerunek miasta. 

S5. Sukcesy w pozyskiwaniu  

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ  

Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

S6. {ǇƽƧƴŀ ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

wspierana przez opracowanie i 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

strategicznych oraz planistycznych. 

W1. hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

finansowania rozwoju miasta. 

W2. ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

W3. .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

szczeblami administracji. 

SZANSE Z!DwhÀ9bL! 

O1. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ όƪǊŀƧƻǿŀ ƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀύΦ 

O2. wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 

O3. NowŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

O4. wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ 

realizowanymi w partnerstwie  

Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ 

O5. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 

Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ  

i organizacji obywatelskich. 

O6. Preferowanie w nowym okresie 

T1. bƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

samƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 

T2. bŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƴƻǿȅŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ 

ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

T3. ¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

publiczno-prywatnego. 

T4. wƻǎƴŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ do 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

T5. Brak lobbingu i silnej reprezentacji 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ  

i w kraju. 

T6. 5ǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿŀȍƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪƛƭƪǳ ƎƳƛƴ ƭǳō ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ 

sektory. 
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6. KL9w¦bYL ²5w!À!W+/9 /ELE STRATEGICZNE L /9[9 {½/½9Dj_h²9 

} WdǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜȊ kierunki 

} Kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǎŊ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƻōȅ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎƛť: 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ όŎȊȅƭƛ ƳŀƧŊŎŜ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƛ ƪƻƴƛŜŎ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎŜƭ ǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ς 

materialnego lub niematerialnego), 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǘƻ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘŀƱȅƳΣ rutynowym, w wyniku 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ōŊŘȋ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭǳō ǘŜȍ ǎŊ 

ǘƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΤ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ǎŊ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

realizacji projektu).  

WŘǊŀȍŀƴƛe strategii przez kierunki όƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ projekty) 

sprzyja jej ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΤ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ  

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ȊŀǏ ƎƱƽǿƴŀ ƭƛƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ 

Konkretne wŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊe ōťŘŊ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿǊŀȊ  

Ȋ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ Strategia pozostaje ǿƛťŎ otwarta na 

ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀǏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ 

 

Projekty kluczowe ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

opracowywŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢Φ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊzez: 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎƛƱ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎȊŀƴǎ ǘƪǿƛŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 

strategii przez 

kierunki  

i projekty 



 
 33 

Á ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

Á ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƭǳō ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿƴťǘǊȊŀ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ 

Á ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏύΦ 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ wŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƪŀǊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ  

ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ kosztach ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ powierzoƴŜ ƭƛŘŜǊƻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘΦ NŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƭƛŘŜǊŜƳ 

ǘŀƪƛƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅ όǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

przedsiťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŊŘȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Kierunki 

Kierunki  

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ŎŜƭ 

strategiczny 

α²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

konkǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎ

ƛ Ƴƛŀǎǘŀέ 

1.1. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

lokalnego oraz wykorzystywanie 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ. 

K1. tƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

inwestycyjnych miasta oraz kreowanie 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ. 

K2. Promocja inwestycyjna miasta i jego 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

K3. Modernizacja oraz tworzenie miejsc 

Řƭŀ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳΦ 

K4. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

komunƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ 

inwestycyjnych. 

K5. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ς ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

K6. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ς 

ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

inwestycyjnej miasta. 

K7. Wsparcie integracji biznesu (klastry, 

Agencja Rozwoju Lokalnego, inkubator 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tŀǊƪ bŀǳƪƻǿƻ-

Technologiczny). 

K8. wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ 

tym kluczowych przestrzeni 
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publicznych, reprezentacyjnych 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱowych, 

osiedli mieszkaniowych. 

K9. Opracowanie koncepcji urbanistycznej 

miasta. 

1.2. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

lokalnego rynku pracy. 

K10. tǊƻƧŜƪǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ōƛȊƴŜǎǳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

K11. tǊƻƧŜƪǘȅ ƪǊŜǳƧŊŎŜ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƧŊŎŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ  

ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǎǇƽƧƴȅ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ ƭƛŎŜǳƳΦ 

1.3. Wzmacnianie atǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǎƽō 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ. 

K12. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

K13. hȍȅǿƛŜƴƛŜ {ǘŀǊƽǿƪƛ ς centrum 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 

ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

miasta. 

K14. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

komunikacyjnej miasta. 

1.4. ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ 

ponadlokalne procesy rozwojowe oraz 

ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

jego obszarze funkcjonalnym. 

K15. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƎƳƛƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

funkcjonalnego w aspekcie 

planowania rozwoju, promocji, 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

K16. Promowanie funkcji ponadlokalnych 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

funkcjonalnym oraz kreowanie 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ - oferta inwestycyjna, 

turystyczno-rekreacyjna, kulturalno-

rozrywkowa. 

K17. Integracja obszaru funkcjonalnego za 

ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

K18. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
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transportu intermodalnego z 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ Ǉŀǎŀȍȅ Řƭŀ 

pieszych oraz komunikacji publicznej. 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Kierunki 

Kierunki  

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ŎŜƭ 

strategiczny 

αYǊŜƻǿŀƴƛŜ 

nowych funkcji 

gospodarczych  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ 

2.1. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

gospodarczej w oparciu o 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

gospodarczych, edukacyjnych i 

naukowych. 

K19. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

K20. ²ǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŦƛǊƳΦ 

K21. wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

K22. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 

przygranicznego dla rozwoju 

gospodarczego miasta. 

K23. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

organizacyjnych, promocyjnych i 

infrastrukturalnych nakierowanych 

ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

transgranicznej, w tym w aspekcie 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ 

kulturalnym, edukacyjnym, 

naukowym. 

2.2. Wykorzystywanie subregionalnego 

Ǌȅƴƪǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ 

roli w strukturze gospodarczej miasta. 

K24. wƻȊǿƽƧ ƳŀƱŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƻōǎƱǳƎť ƻōǎȊŀǊǳ 

funkcjonalnego. 

K25. Wspieranie rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ rozwojem oferty 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

K26. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

miasta nauki i biznesu w 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

όǿ ǘȅƳ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ 

miasta). 

2.3. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ukierunkowana na podejmowanie 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

K27. ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳŀƧŊǘƪǳ 

miasta (obiekty, infrastruktura) do 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 
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lokalnej i wzmacniania pozycji miasta. kulturalnej. 

K28. Polityka informacyjna miasta 

ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ƭƛŘŜǊƽǿ 

lokalnych - ǿƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀƴ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƧΣ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ 

sportowej itp. 

K29. tǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

K30. Wspieranie powstawania struktur 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȅƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

lokalnym. 

K31. Wspieranie rozwoju instytucji 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Kierunki 

Kierunki  

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ŎŜƭ 

strategiczny 

α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ 

korzystnych 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ  

ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ 

3.1. Pozytywnie postrzegane przez 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 

zjawiskom migracji. 

K32. wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎΣ infrastruktury, 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

finansowych dla rodzin. 

K33. DziaƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƎǊǳǇ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ 

K34. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ usprawnienia 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ  

i regionu. 

K35. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

bezpieczƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  

i pieszych w ramach miasta oraz  

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

funkcjonalnym. 

K36. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ, w tym 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 
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Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

K37. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

proekologicznych o charakterze 

infrastrukturalnym, organizacyjnym, 

ekonomicznym i edukacyjnym, w tym 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ 

ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

K38. ²ȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

wolnego ς oferta kulturalna  

i rekreacyjna. 

K39. Podnoszenie estetyki przestrzeni 

publicznych. 

K40. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ 

potrzeb mieszkaniowych przy 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴego 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

K41. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

(centra dzielnicowe). 

K42. {ȊŜǊƻƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ς 

ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

ǇŀǊŀŦƛŜΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 

kultury itp. 

3.2. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ōťŘŊŎŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  

ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōƛŜΦ 

K43. Stworzenie systemu wsparcia dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

twƻǊȊŊŎȅch nowe miejsca pracy, w 

ǘȅƳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ Y{{9Φ 

K44. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

K45. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
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ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

funkcjonalnego i subregionu.  

K46. wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

dostosowywanej do potrzeb rynku 

pracy ς ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŀ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Kierunki 

Kierunki  

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ŎŜƭ 

strategiczny 

αtƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳέ 

4.1. Sprawny system komunikacji 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ 

obywatelskiego i biznesu oraz innych 

ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ. 

K47. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

podmiotami rozwoju lokalnego. 

K48. .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ  

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ Ǉodmiotami 

lokalnymi ς warsztaty, spotkania, 

konferencje itp. 

K49. Usprawnienie ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ǎƪƱŀŘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 

partnerskich ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

lokalnym. 

4.2. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

wdǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ. 

K50. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ oraz 

konsultowania decyzji. 

K51. LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΦ 

K52. tƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ zakresie 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 

4.3. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku 

miasta w otoczeniu. 

K53. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

dostarczanych przez miasto jego 

aktualnym i potencjalnym 

ǳȍȅǘkownikom ς strategii promocji, 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

targach. 

4.4. Konsekwentne rozwijanie kompetencji 

ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

K54. ¦ŘȊƛŀƱ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

w szkoleniach, warsztatach i kursach 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
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ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ. 

ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΦ 

K55. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ 

podejmowanych decyzji. 

K56. ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 

zakresie planowania przestrzennego, 

e-administracji, monitorowania 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
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7. Z!w½+5½!bL9 {¢w!¢9DL+ 

} ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

} Mechanizm monitoringu i ewaluacji 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ 

ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ς w formie 

dokumentu podstŀǿƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ Ƴǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ς ale 

ǘŀƪȍŜ ƻŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƎƻΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǘƻ Ƨǳȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ  

w ramach takiego systemu strategia nƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŀ Ȋ ǇǊƻǎǘŊ ƭƛǎǘŊ ȊŀŘŀƵΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΤ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊŀŎȊŜƧ 

traktowana jako fundament dla podejmowania oraz implementacji kolejnych decyzji 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŀƪǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ Ƴǳǎƛ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǿ ƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀǿŀŎƘ ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ŀ ȊƱƻȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀΥ  

Á ǇƻƪƻƴŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦŀȊŊ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŊ ŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊΣ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

Á ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 

Podstawy ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊ: 

Á ǎǘǊŀǘŜƎƛť ς czyli egzekwowanie zgodnƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ generalnŊ 

ƭƛƴƛŊ rozwoju miasta,  

Á ǘŀƪǘȅƪť ς to jest kontekstowe tworzenie ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƭƛƴƛŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ 

Á partnerstwo ς ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƻǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

YƻƴƪǊŜǘƴƛŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊΥ 

Á ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

systemu 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

strategii 
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Á ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅƳ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

Á ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

{ȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧť ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

poprzez projekǘȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ 

Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

ƳƻȍŜΥ 

i. ƳƻŘǳƱ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

strategii; 

ii. ƳƻŘǳƱ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 

iii. ƳƻŘǳƱ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘύΦ 

{ǳƎŜǊǳƧŜ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇǊƻǎǘŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ǌƽȍƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛΦ {ǳƎŜǎǘƛŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƻŦǘǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳΦ 

System taki mƻȍŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ poprzez 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ 

do nich bŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Zakres pozyskanyŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳƻȍŜ: rzeczowy przebieg realizacji 

όƴǇΦ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ (ustalone dla 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊƻjektu) oraz wykonanie finansowe. PƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ celami 

strategicznymi i kierunkami ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻŎŜƴť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ. 

Wykonane oceny ƛ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿǇƛǎȅǿŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ tƭŀƴǳ 

CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ tƻƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ȊŀŘŀƵΦ 

Wprowadzenie sforƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ōťŘŊ ƛƴƴŜ ƴƛȍ Ƴƛŀǎǘƻ podmioty. Docelowo to projekty 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Warunkiem 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

tƻŘǎǘŀǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊōƛƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Mechanizm 

monitoringu  

i ewaluacji oraz 
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ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ bŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛťΥ 

Á ȊōƛƽǊ jedenastu ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƴŊ ƻŎŜƴť ǇǊȊŜƳƛŀƴ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

Á ȊōƛƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻŎŜƴť 

ǘŜƳǇŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Á ȊōƛƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

charakteryǎǘȅƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ DŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƱǳȍŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ȊƳƛŀƴ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻǊŀȊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǎǘŊŘ 

oparcie na zapewniŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊȊŜŏ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΥ 

1. ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

2. saldo migracji, 

3. ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ς ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

nieprodukcyjnym do liczby mieszƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym, 

4. ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ 

5. stopa bezrobocia, 

6. ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

REGON w stosunku do liczbȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύΣ 

7. ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ - podatek dochodowy 

ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ  

8. ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ - podatek dochodowy 

ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

9. ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ (inwestycyjne) ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ 

10. ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ 

11. ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ Ȋ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŜƳΦ aƛŀǎǘŀ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƎǊǳǇť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ  

Á ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych 
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Á profil gospodarczy miasta (dziedzictǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΥ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƛťǘƻ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƭǳō ǘŜȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōŎƛŊȍƻƴȅ ƧŜǎǘ  

ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǇǳǏŎƛȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

wydobywczym), 

Á ranga miasta. 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ƛȍ ƎǊǳǇŀ Ƴƛŀǎǘ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ Ǉƛťŏ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΤ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ƴƛŊΥ ÀƻǊȅΣ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜ DƽǊȅΣ aƛƪƻƱƽǿ ƻǊŀȊ wŀŎƛōƽǊȊ. 

5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych. WykoǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΥ 

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ς ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƧťŎƛŜ 

ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

Á ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ αǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛέ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ǘǊŜǏŎƛŊΣ 

Á ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όƴǇΦ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ŘŀƴŜ ōťŘŊ 

gromadzone i analizowane, ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜΣ ǿȅōƽǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦύΣ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

Á ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ς ƧŜȍŜƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ 

|ƭŊǎƪƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅƳƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ Ǉǳƴƪǘȅ 

odniesienia. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ  

Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǘŜƳǇŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿƛƻŘŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ 

monitoringowy. 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƳŜƴǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴŀ ŀȍ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭorach diagnostycznych. Przy 

ƪŀȍŘȅƳ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǘǊŜƴŘΥ 

Á (&) ς ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȊǊŀǎǘŀŏΣ 

Á (1) ς ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀƱŜΣ 

Á (() ς ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǇŀŘŀŏΦ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪ ŘƻōǊŀƴŜΣ ŀōȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ōǊȊŜƎƻǿŜ2 ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ȊŀǎŀŘƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ 

hŘǊťōƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŜ 

Ȋŀ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ /ȊťǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŀΤ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇŜǿƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ Ƨǳȍ ōȅŏ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ ǇŜƱƴŜ 

zaspokojenie potrzeb lokalnych. 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

1.1. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

lokalnego oraz wykorzystywanie 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

przygotowanych przez miasto (&), 

- liczba ƴƻǿƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ό&), 

- liczba nowych miejsc pracy stworzonych 

ǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǇƻƴŀŘ 

50 miejsc pracy (&), 

- ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ 

inwestycyjnych o powierzchni ponad 5 ha 

ς ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ sektorem 

prywatnym i ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ό&), 

- ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŀ Ƴ
2
 

miejskich ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ  ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ό&), 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘΥ 

- procent powierzchni miasta 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ 

produkcyjnych (1), 

- ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘȅǇǳ ƎǊŜŜƴ ŦƛŜƭŘ 

przeznaczanych pod nowe inwestycje i 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

poddawanych rekultywacji i rewitalizacji 

((),  

- powierzchnia rewitalizoǿŀƴȅŎƘ  ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ό&), 

                                                           
2
 Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ 

przyrodniczych 
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- ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ǿƽŘ ό(), 

1.2. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

lokalnego rynku pracy. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- liczba bezrobotnych w grupie wiekowej do 

25 lat ((), 

- ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ (&), 

1.3. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǎƽō 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ  

ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƭƛŎȊōŀ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ōƛƭŜǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛcznych 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ  ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƧŜƎƻ 

centrum (&), 

- ƭƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w ramach budownictwa indywidualnego i 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ό&), 

- liczba miejskich imprez kulturalnych, 

rozrywkowych, sportowych i 

rekreacyjnych organizoǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ 

roku (&), 

- ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ miejskich 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ kulturalnych, rozrywkowych, 

sportowych i rekreacyjnych (&), 

1.4. ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ 

ponadlokalne procesy rozwojowe 

ƻǊŀȊ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

podejmowanych w jego obszarze 

funkcjonalnym. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

funkcjonalnym, subregionie i regionie z 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ (&), 

2.1. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

gospodarczej w oparciu o 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

gospodarczych, edukacyjnych  

i naukowych. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ŦƛǊƳȅ .Ҍw ό&), 

- ƴŀǇƱȅǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΣ ƭƛŎȊōŊ 

ƴƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ό&), 

- ƛƭƻǏŏ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊcych do U.S.  w 

Bielsku ς .ƛŀƱŜƧ wskutek wzrostu 
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ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό&), 

- liczba zatrudnianych przez podmioty 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό&), 

- liczba ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴa 

terenie miasta (&), 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

rewitalizowanych (1), 

2.2. Wykorzystywanie subregionalnego 

rynƪǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ 

roli w strukturze gospodarczej miasta. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ ό&), 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘΥ 

- ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

wŀƭƻǊŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǇƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ 

turystycznych (1), 

2.3. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ukierunkowana na podejmowanie 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

lokalnej i wzmacniania pozycji miasta. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- liczba ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

organizacjach obywatelskich (&), 

- liczba organizacji obywatelskich 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ό&), 

- ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 

ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ό&), 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘΥ 

- liczba wspieranych przez miasto inicjatyw 

nakieroǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ 

dziedzictwa historycznego i kulturowego 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜ 

ƻǎƽō ό&), 

3.1. Pozytywnie postrzegane przez 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 

zjawiskom migracji. 

Wskaȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- dochody gospodarstw domowych (&), 

- ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǊȊƻƴȅ 

ƭƛŎȊōŊ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ς w tym 
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zdrowie i edukacja (&), 

- powierzchnia zrewitalizowanych 

przestrzeni publicznych (&), 

- liczba mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΣ 

sportowych, edukacyjnych itp. (z 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘύ ς 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƭƴȅ ŎȊŀǎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

(&),  

- ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

publicȊƴŜƧ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

funkcjonalnym, subregionie i regionie (&),  

- realny ƪƻǎȊǘ ŘƻƧŀȊŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ 

ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ό(1),  

- ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

o funkcjach ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ς Katowice, 

Gliwice, Rybnik ((), 

- ǳŘȊƛŀƱ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ό&), 

- liczba miejsc w przedszkolach w stosunku 

do potrzeb (&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

potrzeb (&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ 

stosunku do potrzeb (&), 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘΥ 

- saldo migracji ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ό&), 

- ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ  

i podmiotom gospodarczym zachowania 

zgodne z zasadami rozwoju 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ό&), 

3.2. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ōťŘŊŎŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōƛŜΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym (1), 

- liczba zatrudnionych (&), 
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- stopa bezrobocia ((), 

- liczba bezrobotnych w grupie wiekowej do 

25 lat ((), 

- stopa bezrobocia w grupie wiekowej 50+ 

((), 

- ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ό(), 

- ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

praktycznego zawaǊǘȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

a podmiotami gospodarczymi oraz liczba 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ  

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ (&), 

4.1. Sprawny system komunikacji 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ 

obywatelskiego i biznesu oraz innych 

ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ 

oraz szkoleniami w zakresie pozyskiwania 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊ 

(&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

miasto z innymi sektorami (&), 

4.2. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

(&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

(&), 

- ǿŀǊǘƻǏŏ ƎǊŀƴǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ό&), 

- ǿŀǊǘƻǏŏ ƎǊŀƴǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ό&), 

- ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅǎŜktorowych w stosunku do 

ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ό&), 

4.3. Wzmacnianie pozytywnego ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
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wizerunku miasta w otoczeniu. - ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό&), 

- pozycja w rankingach miast (&), 

- ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

(&), 

4.4. Konsekwentne rozwijanie 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ  

ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

decyzji strategicznych  

z uwzgƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ  - w 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ό&), 

- ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ό&),  

- ǿŀǊǘƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴwestycji 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ό&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

w ramach PPP (&), 

- ƭƛŎȊōŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

przygotowywanych do realizacji /z 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊκ ό&), 

- ƻŎŜƴŀ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ς poziom 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό&), 

- ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ǎǘǳŘƛŀŎƘ 

podyplomowych i innych formach 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛe z 

ustalonym zakresem rozwijania 

kwalifikacji /osobodni, uzyskane 

certyfikaty i dyplomy itp./ (&). 

¢ǊȊŜŎƛŊ ǎƪƱŀŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ōťŘŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

mƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ōƛŜȍŊŎŜ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ²ƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ  
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ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŎƛΦ bƛŜ ȊƴŀŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ǿ 

ǘŀƪƛƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ  

² ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻƭŊ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜΥ 

Á zajmowanie pozycji lideǊŀ ǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳƴƛŜƧ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΤ ǎƪŀƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎo usytuowanie  

ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΤ  

ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ, ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƭŀƴ ǿȅǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ 

edukacyjne, badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΤ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƧŜƧ ǿ ƴƻǿŜ 

ƛŘŜŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΤ 

Á ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊť ƭƻƪŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊŀΣ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŀ ōŊŘȋ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ ǎǘŀƱŜ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ 

rzecz rozwoju miasta, w tym popǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

Á ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ miasta w 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ŎȊŜƎƻ ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǊŀŘȅƪŀƭƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 

wizerunku miasta oraz wyeksponowanie w nim wŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ 

ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ subregionu zachodniego. 

w procesie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

strategii 
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Cele Strategii Rozwoju 
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#ÅÌÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÍÉÁÓÔÁ 
7ÏÄÚÉÓčÁ× ¡ÌäÓËÉ 

 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 
ĢÌäÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ 
nowej gospodarki 
ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÅÊ ÓÉö × 

oparciu o 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç  
É ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 
ĢÌäÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ Ï 
×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ 
ŀÙÃÉÁ ÏÐÉÅÒÁÊäÃÅÊ ÓÉö 

na powszechnej 
ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÏ 

ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ Ï 
wysokim 

standardzie 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 
ĢÌäÓËÉÅ 

regionem 
atrakcyjnej  

i funkcjonalnej 
przestrzeni 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 
ĢÌäÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ 

otwartym 
ÂöÄäÃÙÍ 
istotnym 

partnerem 
rozwoju Europy 

C1.1. Wzmacnianie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏci miasta  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƽƧ 
lokalnej 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  
ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
oraz wykorzystywanie 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
rozwojowych.  

XX X  X 

C1.2. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 
potrzebami lokalnego 
rynku pracy 

XX    

C1.3. Wzmacnianie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ 
potencjalnych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǎƽō 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ. 

 XX X  

C1.4. ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƳƛŀǎǘŜƳ 
ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 
procesy rozwojowe oraz 
ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
podejmowanych w jego 
obszarze funkcjonalnym 

X X   

C2.1. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ 
struktury gospodarczej w 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 
gospodarczych, 
edukacyjnych i 
naukowych. 

XX X  X 
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C2.2. Wykorzystywanie 
subregionalnego rynku 
dla rozwoju uǎƱǳƎΣ 
turystyki, kultury i nauki 
ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ 
roli w strukturze 
gospodarczej miasta. 

XX X   

C2.3. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ukierunkowana na 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
lokalnej i wzmacniania 
pozycji miasta. 

 X   

C3.1. Pozytywnie postrzegane 
ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ 
negatywnym zjawiskom 
migracji. 

 XX X  

C3.2. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘŊŎŀ 
wynikiem powstawania w 
ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
liczbie. 

XX X   

C4.1. Sprawny system 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ 
obywatelskiego i biznesu 
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

 X   

C4.2. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
do realizowania 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛe 
strategii rozwoju miasta. 

X X   

C4.3. Wzmacnianie 
pozytywnego wizerunku 
miasta w otoczeniu. 

X X X  

C4.4. Konsekwentne rozwijanie 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ 
zakresie podejmowania i 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
strategicznych z 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛem zasad 
rozwoju 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ 

 X X  

 

XX - ǎƛƭƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀΣ 
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X - ǊŜƭŀŎƧŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŀΣ 

Z!_+/½bLY bw 2 ς DIAGNOZA STRATEGICZNA MIASTA Wh5½L{_!² |[+{YL 

 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ ² ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǇǊƽŎȊ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊ 
ƳƛŀǎǘŀΥ wȅŘǳƱǘƻǿȅΣ wŀŘƭƛƴ ƛ tǎȊƽǿ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ DƻŘƽǿ DƻǊȊȅŎŜΣ [ǳōƻƳƛŀΣ aŀǊƪƭƻǿƛŎŜΣ aǎȊŀƴŀΦ W 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлнлҌέ Ƴƛŀǎǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ hōƻƪ wȅōƴƛƪŀΣ WŀǎǘǊȊťōƛŀ ½ŘǊƻƧǳΣ ÀƻǊ ƛ wŀŎƛōƻǊȊŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
 
aƛŀǎǘƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť рл ƪƳ2Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ DťǎǘƻǏŏ 
ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ффр ƻǎκƪƳ2 ƛ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǊŀȊ 
Ǉƻ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳΦ 
 
DEMOGRAFIA 

² ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмо ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ 48731 ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ом҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ²ǏǊƽŘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƪƻōƛŜǘȅ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅƴƻǎƛ млуύΦ  

¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ 

ƳŀƭŜƧŜΦ ²ǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ƴŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ - ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ŏƻ Ǌƻƪǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻ ƻƪΦ рлл ƻǎƽōΣ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ƻƪΦ сплΦ 

² нлмо ǊΦ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻƎƱťōƛƱ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 

Wykres 1Φ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿ нлмо ǊΦ 

 
































